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Meilleurs veoeux!

Bilan 2025 et perspectives 2026 de '’APR

année écoulée au niveau mondial : elle fait penser a une image de montagnes russes. Ce n’es
L I dial : elle fait d t Ce n'est
pas la peine d’épiloguer sur ce jeu de mot trop évident, sinon pour préciser que la dystopie
politique et l'imprévisibilité angoissante du paysage économique et social sont également
américaines, moyen-orientales, africaines, etc... voire francaises si on regarde comment
onctionnent nos institutions politiques nationales. Peut-on espérer que I’horizon s’éclaircisse en
fonct t titut lit t I Peut I'h "écl

2026 ?

Signe des temps : cette année a été fortement marquée a I’APR par des travaux sur la résilience
territoriale face aux crises et risques majeurs, particulierement dans I'espace transfrontalier
rhénan. Sur le plan méthodologique, notre approche de la prospective s’est fortement inspirée
des méthodes narratives utilisant la science-fiction dystopique. Nous continuerons a investir la
guestion de la résilience territoriale en 2026, en I'étendant a divers terrains, particulierement en
considérant |'expérience ukrainienne ou I'ensemble de la société civile s’est organisée pour
répondre au défi de I'agression russe. En exploitant des interviews de citoyens engagés, nous
verrons a quel point I'auto-organisation de la société civile peut jouer un role crucial pour



répondre a un défi majeur insuffisamment anticipé, y compris en secondant tres efficacement les
institutions comme celles de la défense nationale.

Parmi les autres thématiques que nous avons explorées soit en organisant des conférences et
ateliers, soit en publiant en ligne des notes de recherche, signalons : la crise climatique ; celle de
la biodiversité ; le défi de I'approvisionnement en eau (avec I'exemple de I'Eurométropole de
Strasbourg); le développement durable des territoires; les enjeux de la coopération
intercommunale ; la répartition géographique des compétences industrielles en matiere de
technologies de pointe ; I'avenir du nucléaire. La plupart de ces sujets continueront a étre traités
en 2026.

Un effort particulier devrait étre fourni cette année pour contribuer a la connaissance statistique
des territoires, a commencer par ceux de I’Alsace. Nous constatons une baisse de compétences
et d’intérét pour la géographie régionale d’'une maniére générale en Alsace, et souhaitons
contribuer au maintien de ce domaine de connaissances par des travaux spécifiques utilisant les
bases de données disponibles.

Dans le texte qui suit, vous trouverez la liste des activités de |’association en 2025.

Manifestations et participation a des conférences et modules de formation

e 16/01/2025: Une séance de formation a été organisée (J-A Héraud et Lise Martins-
Nourry) dans le cadre du Master transfrontalier A2ES de I'lEP de Strasbourg sur le theme
de la prospective narrative appliquée a la résilience des territoires en situation de crise
grave.

e L'APR (en particulier Jean-Alain Héraud et Emmanuel Muller) ont participé a des tables
rondes et séminaires en visioconférence du projet européen FutuResilience consacrée a
la résilience des territoires en situation de crise : présentation des résultats du projet
IMMER impliquant I'EMS et la ville de Kehl : 28/01, 11/03, 18/07.

e Le 13/03/2025 : organisation du troisieme atelier transfrontalier IMMER

e 2/07/2025 : participation de Jean-Alain Héraud et Jean-Patrick Jouhaud a la présentation
finale de I'’étude BETA-Synchrotron a Saclay (analyse des impacts territoriaux de I’activité
de l'installation).

e 11/10/2025 : présentation de Jean-Alain Héraud au colloque organisé par I'ICA a Sélestat
sur le theme de la démocratie participative et de la décentralisation.



Organisation de conférences

e 19/03/2025 : La problématique de I'’eau dans I'Eurométropole (Jean-Alain Héraud)

e 9/07/2025: La transition énergétique - en dimension transfrontaliére (Didier Kahn, a

I’occasion de sa these récemment soutenue a Strasbourg)

e 25/07/2025 : Les enjeux de la coopération intercommunale (Quentin Frére, enseignant-
chercheur a 'UHA)

e 5/09/2025 : La crise de la biodiversité - plus grave que celle du climat (Frédéric Gruet, a

I’occasion de la sortie de son livre).

Publications

e Publication de I'ouvrage Quels horizons pour la métropole portuaire ? Nouveaux récits
strasbourgeois, Ed Autrement, Collection POPSU, mars 2025 (Jean-Alain Héraud, co-écrit
avec Frédéric Rossano de 'ENSAS et Bruno Steiner de I'INSA)

e Notes publiées sur le site internet de I'APR :

o

o

La fausse bonne idée d’une TVA sociale, par Didier Chaxel (30/03/25)

Le développement durable des territoires : le cas de I'EMS, par Jean-Alain Héraud
(8/06/2025)

L’avenir du nucléaire et de ses déchets, par Jean-Alain Héraud (1/07/2025)
L’Alsace et le Grand Est au gré des sondages, par Bernard Aubry (14/07/2025)

La résilience territoriale : bilan du projet IMMER, par Jean-Alain Héraud
(18/07/2025)

Démocratie et territoires : vers plus de décentralisation et de participation, par
Jean-Alain Héraud (14/10/2025)

La transition climatique et le réle des collectivités, par Jean-Alain Héraud
(10/11/2025)

Résilience et population civile dans la guerre : le modéle ukrainien, par Jean-Alain
Héraud et Emmanuel Muller (12/12/2025)



Contrat de recherche européen intéressant les collectivités locales (IMMER)

Finalisation du projet IMMER (Increasing Municipal Mobility and Energy Resilience) en
partenariat avec le laboratoire KIAF de I'Université des sciences appliquées de Kehl
(Hochschule). Le projet était mené par Jean-Alain Héraud et Emmanuel Muller (ce dernier
coordonnant I'équipe franco-allemande « R-Squad » de jeunes chercheurs au KIAF en
charge de plusieurs contrats de recherche sur la résilience des territoires). IMMER est
financé par le programme européen Horizon — au sein du réseau FutuResilience. L'EMS
est partenaire de I'opération, sous la responsabilité d’Anne-Marie Jean.

Activités de dissémination des résultats. Projet de constitution d’un réseau permanent de
partenaires (en transfrontalier) intéressés par la poursuite du partage d’information et de
bonnes pratiques en matiere de résilience territoriale.




