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Compte rendu 
d’activités 

tions, de réflexions et d’ani-

mations, notamment les pro-

jets Alsace 2005, Economie 

Sociale et Solidaire, TIC, et 

aujourd’hui Logistique, en 

cours de réalisation. 

Fondée en 1987, l’Associa-

tion de Prospective Rhénane 

(APR) est un lieu privilégié 

d’échanges, de débats et de 

productions. 

 Elle regroupe des fonction-

naires, des chercheurs, des 

praticiens et des jeunes diplô-

més qui mènent ensemble 

une réflexion prospective en 

analysant les développements 

économiques et sociaux, l’a-

ménagement des territoires et 

les dynamiques régionales et 

urbaines. 

 Dans cette perspective, les 

experts regroupés par l’APR 

apportent leurs compétences 

et leur expérience afin de 

nourrir intellectuellement la 

plate-forme d’échanges et de 

débats qu’elle est devenue en 

Alsace. 

La vocation de l’APR est de 

rassembler les acteurs du 

développement économique 

et social de l’espace rhénan 

supérieur, en partenariat avec 

les divers organismes compé-

tents. 

L'APR intègre le réseau des 

Pôles Régionaux d'Echanges 

sur le Développement et 

l'Aménagement des Territoi-

res (PREDAT). 

La localisation du siège de 

l'APR au Pôle Européen de 

Gestion et d'Economie 

(PEGE) traduit ses liens pri-

vilégiés avec les universités 

alsaciennes. 

Au cours des dernières an-

nées, l’APR a pris part active-

ment au débat régional à 

travers une série de produc-

Présentation de l’APR. 

Le Who is Who de l’APR. 
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tion  de Think Tank 
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Who’s Who (suite). 

toutes les bonnes volontés pour ve-

nir, avec nous, réfléchir et élaborer 

les stratégies interdisciplinaires du 

développement en cohérence avec 

nos voisins proches. L’APR est le 

Think tank des penseurs et décideurs 

alsaciens; il lui incombe donc d’iden-

tifier les synergies latentes, de les 

favoriser, et de les mettre en place 

pour que l’Alsace en 2030 soit une 

région ultra performante sur tous les 

plans. 

L’enjeu est capital. L’Alsace en 2030 

n’aura plus le visage que nous lui 

connaissons aujourd’hui et il nous 

incombe de tout faire pour que son 

évolution ressemble à sa population, 

actuelle et future. En tant que plus 

importante cellule de prospective 

alsacienne, l’APR a un rôle a jouer 

dans l’élaboration des différentes 

stratégies de développement global 

conduisant aux scénarios des futurs 

probables. Nous faisons donc appel à 

afin de déterminer les besoins et inté-

rêts des développeurs territoriaux 

pour la réflexion et la coopération 

intercommunale, interrégionale et 

internationale. Ainsi, l’APR   devrait 

prendre  désormais le  re la is 

d’O.D.I.L.E. Alsace comme réseau 

centralisateur de tous les dévelop-

peurs de notre région, avec un apport 

majeur; une vision interdisciplinaire 

et transnationale d’un territoire uni-

que en son genre ; le Rhin supérieur. 

L’APR met aussi au service des déve-

loppeurs son expertise prospective 

inhérente à la notion même d’aména-

gement du territoire. 

Afin de fournir un cadre agréable à la 

rencontre des différents acteurs du 

développement de notre région et 

pour favoriser l’échange constructif 

d’idées novatrices, l’APR organise 

des petits déjeuners traditionnelle-

ment le troisième vendredi de chaque 

mois dans un lieu adapté (connu au 

moins six semaines avant la tenue de 

l’événement) ainsi que d’autres ren-

contres et voyages d’études. 

Pour assurer aux générations futures 

d’évoluer dans un territoire cohérent 

et réellement transnational, l’APR est 

désormais incontournable. 

Le Rhin supé-

rieur est une 

entité territo-

riale fascinante 

à étudier mais, 

de nos jours, 

plus aucune 

structure ne se 

consacre au 

rassemblement  

des dévelop-

peurs territo-

riaux, ni à la coordination de la ré-

flexion sur les différentes politiques 

d’aménagement du territoire. Nous 

avons procédé a une étude qualitative 

L’APR MET AU 

SERVICE DES 

DÉVELOPPEURS 

SON EXPERTISE 

PROSPECTIVE, 

INHÉRENTE À LA 

NOTION MÊME 

D’AMÉNAGEMENT 

DU TERRITOIRE.  

Alsace 2030. 

L’aménagement du territoire, un axe majeur de réflexion. 

Monsieur AUBRY, Bernard ; 

Monsieur BIRY, Jean-Marc ; 

Monsieur GUYON, François; 

Monsieur HAMM, Serge; 

Monsieur PAUGAM, Paul ; 

Madame ZANDER, Patricia ; 

Et bien d’autres à venir… 

 

Autres membres du conseil d’administration: 

Présidents d’honneur : 

Monsieur COHENDET, Patrick ;  

Monsieur MATHIEN, Michel ; 

Monsieur NONN, Henri ;     

Monsieur REGNIER, Claude.  

 

Les membres cités sont issus de 

différents milieux pour garantir 

l’interdisciplinarité de l’associa-

tion. 

Les membres occupent tous 

une place dans la société civile, 

dans le monde universitaire, 

dans le monde entrepreneurial 

ou dans les institutions pu-

bliques (INSEE,  Beta/Cereq, 

Steinbeis Stiftung, Architecture,  

ORSAL et diverses universités 

et ULP par exemple). 

Commune 
de 
Husseren-
les-
Châteaux 
68420  
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Lieu à la fois de rencontre et de créa-

tion d’influences et de contre-

influences, l’APR se veut porteur de 

visions efficaces, globales et pérennes 

à tous les niveaux (européen, natio-

nal, régional et subrégional).  

Localisée en plein cœur de l’universi-

té européenne de Strasbourg, notre 

Think tank alsacien profite au maxi-

mum de l’émulation intellectuelle des 

milieux universitaires et les combine 

Un Think tank est 

une institution, re-

groupant des experts 

spécialisés disposant 

d’une capacité d’ana-

lyse et de réflexion 

visant à faire des 

propositions de 

politiques publiques. Selon la termi-

nologie officielle française un Think 

tank est un « laboratoire d’idées ». 

avec l’expertise des acteurs du monde 

civil pour en faire un laboratoire d’i-

dées, bouillonnant  et efficace. 

Considérant qu’un sujet ne peut être 

compris que dans son intégralité et 

refusant les raccourcis, nous traite-

rons tous les sujets de la manière la 

plus exhaustive qui se puisse, par le 

dialogue, l’ouverture d’esprit, une 

documentation exemplaire et un cer-

tain goût pour la perfection. 

Le Think Tank. 

C’est pourquoi l’APR accorde une 

importance toute particulière à la 

coopération transfrontalière et prend 

le relais de forums franco-allemands 

de moins en moins visibles. 

Dotée d’une solide expérience et 

d’échanges toujours plus riches dans 

le domaine, l’APR et ses membres 

travaillent à l’émergence locale des 

compétences stratégiques transnatio-

nales et à une méthode pédagogique 

franco-germano-suisse de préhension 

de notre environnement.  

« L’AVENIR NE SE 

CONSTRUIRA PAS 

SANS NOS 

VOISINS ! » 

 

« IL FAUT ÉLABORER 

UNE MÉTHODE DE 

PRÉHENSION DE 

L’ENVIRONNEMENT 

FRANCO-GERMANO-

SUISSE. » 

 

La situation géographique du Rhin 

supérieur devrait nous amener tous a 

la même constatation : l’avenir ne se 

construira pas sans nos voisins ! Au 

cœur de l’Europe, l’Alsace, les can-

tons Bâlois et le Pays de Bade on une 

mission à remplir; être le laboratoire 

qui concevra une construction trans-

nationale de l’Europe par les popula-

tions locales et non par les traités 

internationaux. Les années que nous 

vivons sont un tournant majeur dans 

le processus de l’édification de l’Eu-

rope. 

Le transfrontalier, une exigence urgente. 

Pour produire une réflexion de quali-

té, la documentation est un élément 

essentiel. Le nouveau site internet de 

l’APR est ainsi conçu  pour fournir, 

aux esprits méticuleux, toutes les 

sources de savoirs sur des sujets ex-

trêmement variés. Une fonction re-

cherche permet aux intéressés de 

trouver un ou plusieurs documents 

pertinents beaucoup plus vite que par 

une investigation fastidieuse sur la 

toile ou même en bibliothèque. Nous 

sommes aussi très fiers de pouvoir 

vous transmettre beaucoup de rap-

ports officiels en téléchargement 

gratuit (un exemple médiatique : le 

rapport ATTALI). 

Entre autres revues de presse inter-

nationale, vous serez informé en 

avant-première des événements 

concernant le développement de 

l’Alsace ou ayant un impact sur notre 

région. 

 

Dans un esprit de partage des 

connaissances, l’APR vous propose 

aussi de se faire le relais diffuseur de 

vos travaux et de les publier sur le 

site pour les mettre à la disposition 

des membres de l’association et favo-

riser ainsi l’éclosion de nouveaux 

thèmes de recherche passionnants. 

A la base, une documentation exemplaire : www.apr-
strasbourg.org 



 

 

Le mot du coprésident: 
 

 

La prospective est une science incontournable de nos jours, elle 
est le reflet de notre certitude du rôle qui est le nôtre : préparer 
l’avenir des générations futures. 

Pour déterminer les scénarios de développement global, nous nous 
devons d’être interdisciplinaires, 100% internationaux, profondé-
ment ancrés dans le paysage des réalités du terrain et, surtout, 
vouloir améliorer les choses. 

Cela n’est pas imaginable sans un véritable dialogue autour de 
vraies réflexions, désormais possible en Alsace, à Strasbourg, car 
l’APR fourni un lieu, un Think tank. 

Lors des différentes rencontres qui sont organisées autour de thè-
mes précis, les participants sont encouragés à s’exprimer de ma-
nière totalement libre pour enrichir le débat d’idées. Toutes les 
interventions se font, bien sûr, dans une certaine discrétion et 
seules les conclusions individuelles, en toute connaissance de cau-
se, importent. 

Pour soutenir les efforts de recherche qui conduiront à une meil-
leure préhension de notre développement, il incombe à chacun de 
prendre la responsabilité qui est la sienne et de participer au dé-
bat, aux orientations de l’association et donc, d’adhérer à l’APR, à 
présent réellement indispensable. 

Je vous invite à le faire. 

Association de Prospective Rhénane 

RETROUVEZ -NOUS  SUR  INTERNET  :  

WWW .APR- STRASBOURG .ORG  

 Michel Mattoug 

Prière de découper le coupon ci-dessous : 


