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Une économie régionale fondée sur Une économie régionale fondée sur 
les flux d’échange physiques?les flux d’échange physiques?

Transports, énergieTransports, énergie



Les flux de Les flux de 
transportstransports

L’Alsace:L’Alsace:
Un Un 

carrefour carrefour 
d’axesd’axes



RoutierRoutier : : 
•• Bonnes relations dans lBonnes relations dans l’’ensemble, ensemble, 
•• Mais la liaison NordMais la liaison Nord--Sud (efficace et Sud (efficace et 

continue) ncontinue) n’’est pas achevest pas achevééee……
•• Plus gPlus géénnééralement, il faut repenser le ralement, il faut repenser le 

nnœœud routier autour de Strasbourg: ud routier autour de Strasbourg: 
dossier du GCOdossier du GCO



Source: TKK GmbH

Le problème 
du nœud 
routier 
autour
de
Strasbourg



FerroviaireFerroviaire : : 
•• le TGV Est va arriver jusqule TGV Est va arriver jusqu’à’à

Strasbourg, Strasbourg, 
•• mais lmais l’’interconnexion complinterconnexion complèète avec un te avec un 

axe Nordaxe Nord--Sud est pour plus tard ; Sud est pour plus tard ; 
et le vet le vééritable nritable nœœud sera proche mais ud sera proche mais 
pas npas néécessairement en Alsacecessairement en Alsace



AAéérienrien : : 
•• l'al'aééroport de Strasbourg Entzheim a roport de Strasbourg Entzheim a 

montrmontréé dans les dernidans les dernièères annres annéées une es une 
forte croissance, forte croissance, 

•• mais samais sa zone d'influence reste zone d'influence reste 
relativement faible et lrelativement faible et l’’avenir le trouvera avenir le trouvera 
sans doute fragilissans doute fragiliséé

•• une solution: le partenariat et des une solution: le partenariat et des 
compromis avec les (nombreux) autres compromis avec les (nombreux) autres 
aaééroports prochesroports proches



Source: ADIRA et CCI 67



FluvialFluvial : : 
•• les liaisons, rles liaisons, réégulguléées par le Port es par le Port 

autonome de Strasbourg, assurent un autonome de Strasbourg, assurent un 
trafic relativement performant le long du trafic relativement performant le long du 
Rhin (pas seulement Rhin (pas seulement àà Strasbourg); Strasbourg); 

•• la contrainte actuelle est la faiblesse du la contrainte actuelle est la faiblesse du 
multimulti--modal, surtout avec le fret modal, surtout avec le fret 
ferroviaireferroviaire

•• il reste encore un potentiel de il reste encore un potentiel de 
ddééveloppement inexploitveloppement inexploitéé (y compris de (y compris de 
la part des entreprises dla part des entreprises dééjjàà installinstalléées)es)



Avantages et inconvénients Avantages et inconvénients 
d’un territoire d’interfaced’un territoire d’interface

un un trafic internetrafic interne substantiel, qui substantiel, qui 
est naturel pour une région est naturel pour une région 
industrielle (et un corridor urbain industrielle (et un corridor urbain 
assez dense)assez dense)

un un trafic d’échangetrafic d’échange très très 
important, qui traduit la vocation important, qui traduit la vocation 
régionale de plateforme régionale de plateforme 
d’exportation et de réexportationd’exportation et de réexportation

mais une proportion croissante de mais une proportion croissante de 
trafic de transittrafic de transit qui pose de qui pose de 
véritables problèmes véritables problèmes 
environnementaux et de congestionenvironnementaux et de congestion



Oléoduc et produits chimiques de base,
Commerce fluvial

Réseau de gaz

Flux Flux dd’énergie ’énergie 
et de matièreset de matières Énergie nucléaire

Energie hydraulique

Energies et matières renouvelables:
bois, biomasse agricole, géothermie,…



Exemple de Exemple de 
l’électricitél’électricité

Un lieu Un lieu 
d’interconnexion d’interconnexion 
électrique majeurélectrique majeur



Vers une économie fondée sur Vers une économie fondée sur 
l’information et la connaissance?l’information et la connaissance?

Agenda de Lisbonne 2000Agenda de Lisbonne 2000



Un territoire Un territoire 
bien desservi bien desservi 

par les réseaux par les réseaux 
numériquesnumériques

Mais, utilisonsMais, utilisons--nous à nous à 
plein la capacité plein la capacité 

numérique disponible?

Flux d’information

numérique disponible?



Une Une 
mesure de mesure de 
l’activité l’activité 
«« TICTIC »»

montre montre 
une une 
position position 
honorable honorable 
(sans plus) (sans plus) 
de l’Alsacede l’Alsace



Les TIC en AlsaceLes TIC en Alsace

19 800 emplois au recensement de 199919 800 emplois au recensement de 1999
Soit 2,9% des emplois régionaux :Soit 2,9% des emplois régionaux :
-- entre 3,3% France entière entre 3,3% France entière 
-- et  2,4% Province seuleet  2,4% Province seule

Concentrés à presque 50% à Strasbourg Concentrés à presque 50% à Strasbourg 
(et 63,5% des TIC tertiaires)(et 63,5% des TIC tertiaires)

Source: J-P JOUHAUD (SGARE), in INSEE-Alsace 2003



Strasbourg: Strasbourg: 
Une concentrationUne concentration
de taille importante de taille importante 

sans être sans être 
exceptionnelle,exceptionnelle,

mais surtout très mais surtout très 
internationaleinternationale

Cependant, l’Alsace Cependant, l’Alsace 
exporte ses cadres et exporte ses cadres et 
importe de la main importe de la main 

d’œuvre peu qualifiéed’œuvre peu qualifiée

Flux
d’étudiants



Vers une économie de services?

«« On sOn s’’aperaperççoit que les entreprises soit que les entreprises s’’installent dinstallent d’’autant autant 
plus facilement quplus facilement qu’’il existe un systil existe un systèème de services en me de services en 

rrééseaux pour dseaux pour déévelopper leurs activitvelopper leurs activitéés. (s. (…… ))

Il faut donc sortir de lIl faut donc sortir de l’’ididéée que ce que c’’est lest l’’industrie qui induit industrie qui induit 
les services et se convaincre que cela fonctionne dans les services et se convaincre que cela fonctionne dans 

les deux sens.les deux sens.»»..

Alain ETCHEGOYENAlain ETCHEGOYEN, Commissaire au Plan, Commissaire au Plan

La Tribune, 2 juin 2004La Tribune, 2 juin 2004



L’Alsace, une région encore industrielle, L’Alsace, une région encore industrielle, 
mais en cours de mutation rapidemais en cours de mutation rapide

le caractle caractèère industriel de la rre industriel de la réégion reste gion reste 
marqumarquéé::

avec 65 % de la valeur ajoutavec 65 % de la valeur ajoutéée re réégionale gionale 
produite dans le secteur produite dans le secteur tertiairetertiaire, l, l’’Alsace Alsace 
arrive au arrive au 1414èèmeme rangrang des 22 rdes 22 réégions gions 
mméétropolitainestropolitaines

mais lmais l’’Alsace est la rAlsace est la réégion ogion oùù le tertiaire a le tertiaire a 
progressprogresséé le plus rapidement dans la le plus rapidement dans la 
dernidernièère dre déécennie: cennie: 

VA tertiaire multipliVA tertiaire multipliéée par un peu plus de e par un peu plus de 1,51,5..



La forte croissance du tertiaire en AlsaceLa forte croissance du tertiaire en Alsace

Croissance de la 
valeur ajoutée 

du tertiaire 

1990-2001

Source : Insee, comptes régionaux 



Services de Services de 
haute haute 

technologie,technologie,

àà forte intensitforte intensitéé
de de 

connaissance:connaissance:

LL’’Alsace Alsace 
nn’é’émerge pas merge pas 

particuliparticulièèrementrement

Or Or cece secteursecteur estest
un un vvééritableritable

catalyseurcatalyseur de de 
ll’’innovationinnovation dansdans

les les territoiresterritoires



Le marchLe marchéé des services aux entreprises des services aux entreprises 
France: France: 38% de PME seulement38% de PME seulement

Vale ur 
ajo uté e Emplo is

(en milliards  
d'euros) (en milliers )

B e lgique 13 372 48,2 %

Dane mark 8 199 49,40%

Alle magne 108 2 391 55,8 %

Es pagne 29 1 417 56,1 %

Franc e 76 1 937 37,8 %

Irlande 3 77 64,7 %

Italie 45 1 446 74,0 %

Luxe mbo urg 1 23 --

P ays -B as 26 1 031 53,0 %

Autric he 8 203 69,7 %

P o rtugal 4 230 54,0 %

Finlande 4 129 62,0 %

S uè de 11 302 60,2 %

Ro yaume -Uni 148 3 032 47,5 %

UE 485 12 789 52,0 %

P ays

P art de  la 
vale ur 

ajo uté e  
ré alis é e  par 

le s  P ME

Concernant le nombre d’emplois 
et la valeur ajoutée générés par le 
marché des services aux 
entreprises, la France se place 
troisième derrière l’Angleterre et 
l’Allemagne

La France se place au dernier 
rang concernant la part de la valeur 
ajoutée réalisée par les PME sur le 
marché des services aux 
entreprises



Un secteur clé des services pour une Un secteur clé des services pour une 
région carrefourrégion carrefour

La logistiqueLa logistique



Degré d’externalisation de la fonction Degré d’externalisation de la fonction 
logistiquelogistique

Source: http://www.logistics-in-europe.com/fr/stra.html

http://www.logistics-in-europe.com/fr/stra.html


Principaux flux logistiques en FrancePrincipaux flux logistiques en France

Source : Logistique magazine 



Une définition possible du champ Une définition possible du champ 
statistiquestatistique



ÉvolutionÉvolution de de l'emploil'emploi logistiquelogistique
entreentre 1990 et 19991990 et 1999

Source : Insee Midi-Pyrénées, mars 2005



Les métiers du transport et de la logistique Les métiers du transport et de la logistique 
en Alsaceen Alsace

P o id s d e  l'A lsa c e

au lieu  de  
rés idence

au lieu  de  
trava il

dans l'em p lo i 
na tiona l

Transport de  m archand ises 17 400            16  200           3 ,0%
conducteurs  rou tie rs 11 200          10  500          3 ,2%
chauffeurs liv reurs 5  300            4  900            3 ,0%
M anutention  stockage 31 700           27  200           3 ,6%
C onducteurs  chario t é léva teur, caris tes 5 600            4  700            5 ,0%
M agasin ie rs 7  300            6  400            3 ,8%
M anuten tionna ires 6 000            5  200            2 ,4%
O uvrie rs  tri, em ba llage, expéd ition 9 100            7  500            4 ,4%
Explo ita tion  des transports 2 300             2  100             3 ,4%
A dm in istra tion  des transports* 3  200             2  900             3 ,5%
Encadrem ent 2 100             2  000             3 ,2%
Ensem ble 56 700           50  400           3 ,4%

Em p lo is e n  1 9 9 9

Source : Insee – RP 1999 au lieu de résidence et au lieu de travail INSEE Alsace



Poids de l’Alsace dans l’emploi nationalPoids de l’Alsace dans l’emploi national

3% pour les métiers du transport de marchandise 3% pour les métiers du transport de marchandise 
(le poids de la région)(le poids de la région)

3,6% pour stockage3,6% pour stockage--manutention manutention 
(légère spécialisation)(légère spécialisation)
►► forte expansion des métiers de manutention et stockage entre 198forte expansion des métiers de manutention et stockage entre 1982 2 

et 1999 : de 22000 à 32000 emplois et 1999 : de 22000 à 32000 emplois SourceSource : Insee : Insee –– RP 1982 1990 et RP 1982 1990 et 
1999 au lieu de résidence1999 au lieu de résidence

3,2% pour l’encadrement3,2% pour l’encadrement
(pas très élevé)(pas très élevé)



Une forte spécialisation régionale dans le trafic Une forte spécialisation régionale dans le trafic 
internationalinternational
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Les services aux Les services aux 
entreprisesentreprises



Croissance des services aux entreprises en France en Croissance des services aux entreprises en France en 
comparaison des autres services marchandscomparaison des autres services marchands

(1978(1978--19901990--2001)2001)
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La crLa crééation dation d’’activitactivitéés de services s de services 
en Alsaceen Alsace

sursur 7 059 créations d’entreprises7 059 créations d’entreprises

Année 2004 en Alsace Création*
Activités de type services 3018
  Dont Transports 169
  Dont Services aux entreprises 1532
         dont services informatiques 240

• créations pures, reprises, et réactivations

Réalisation : Strasbourg Conseil SARL                                         
Données : INSEE/Traitement APCE - Février 2005



Une contribution importante à Une contribution importante à 
l’emploi régionall’emploi régional

Entre 1990 et 1999, près de 18 000 emplois  ont Entre 1990 et 1999, près de 18 000 emplois  ont 
été créés dans les activités de services (+31 %). été créés dans les activités de services (+31 %). 

76 600 personnes y travaillent désormais, ce qui 76 600 personnes y travaillent désormais, ce qui 
représente près de la moitié de l’emploi représente près de la moitié de l’emploi 
industriel ( à peine un tiers il y a dix ans).industriel ( à peine un tiers il y a dix ans).



Concentration de l’emploi TIC en Concentration de l’emploi TIC en 
agglomérationagglomération

Emploi par filière TIC : 

- informatique (38 % des emplois en Alsace)
- téléphonie (31 % des emplois)
- électronique (31 %des emplois)

• Le poids cumulé des trois principales agglomérations alsaciennes, en termes 
d’emplois dans les TIC, est largement supérieur aux parts de population et 
d’emploi dans le total régional.

• L’ agglomération strasbourgeoise regroupe près de la moitié des emplois TIC, 
contre 31,4 % des emplois régionaux. 

• L’agglomération de Mulhouse ne regroupe que 17 % des TIC tertiaires de la 
région, ces activités représentent néanmoins 76 % des emplois TIC de l’unité
urbaine.

Source : Insee, 
recensement 1999
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