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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

C’est bien volontiers que j'ai accédé a la dematwi®dichel Mattoug de venir
m’entretenir avec vous des perspectives de développt de Baden-Baden,
cette ville, petite par le nombre de ses habitar@sviron 54.000 — mais dont le
nom est largement connu dans le monde.

J'en suis le maire - ou dit-on maintenant « laatrexcomme en allemand « die
Oberblrgermeisterin » - depuis 1998 pour encoedggies semaines et sans
possibilité de me représenter en raisons des brditgge prévues par la loi dans
le Bade-Wurtemberg.

Mais c’est en 1979 et pour une dizaine d’annéeg’guété appelée a contribuer
une premiere fois au développement de la villeeehque directeur général de
la Société des Thermes, Cures et Congres.

Dans cette ville qui n'a eu a souffrir ni des destions de la deuxieme guerre
mondiale ni de projets contestables aux cours éesrohies qui ont suivi, on ne
saurait envisager I'avenir sans tenir compte d'assg de plusieurs siecles.

C’est pourquoi — et avant de répondre a vos guestige diviserai en deux

chapitres — « un historique rapide » et « ungmésn mutation » — le bref
exposeé que jintitulerais volontiers :

Baden-Baden — entre tradition et modernité

©Association de Prospective Rhénane Strasbourg 2006 1
Reproduction autorisée a des fins non commercistess réserve de mention de la source



| Un historique rapide

Commenconsdonc par quelques rappels historiques :

sur la longue période qui va des origines roma@n£d45, on relévera plus
particulierement trois phases d’épanouissementnegraale :

= Aqua Aureliae : entre 75 et environ 260 apres l@€romains découvrent
les vertus curatives des eaux thermales et cosstrules thermes de
'Empereur, les thermes des soldats et autresigsabtents dont un bain
pour les chevaux. Les ruines — récemment restasceesl’actuel
Friedrichsbad — témoignent de cette premiére apogée

= Une deuxiéme période faste se situe entre'f8°k8 le 17 siécle. Les
Margraves de Bade accordent a Baden-Baden le datuville »
(Stadtrecht) et y installent leur résidence en 1475
Cette deuxiéme période d’épanouissement prendséin Bincendie de la
ville en 1688/89 et en 1705, le Margrave LudwigMlm que I'on
connait sous le surnom de « Turkenlouis » transi@rrésidence a Rastatt,
non sans avoir reconstruit le chateau de Baden+Baeleque nous le
connaissons encore aujourd’hui.

= Troisiéme période : la « Belle Epoque », du délut @™ siécle a la
premiere guerre mondiale. A I'occasion du Congefdstatt (1797/99),
les princes et diplomates européens découvrentrBBdden qui devient
la capitale d’été de 'Europe.Une premiere sallgedeouvre des 1798.
Vers 1810/11, les architectes Weinbrenner et Tarégsentent les plans du
nouveau quartier « Kurviertel ». En 1838, le frasdacques Bénazet
prend en main le casino. Ses idées et ses ingmth\casino, théatre
(inauguré avec l'opéra de Berlioz « Béatrice etd&hct »), courses
hippiques, villas, jardins et parcs — donnent\lla son caractere de ville
d’eau.
Toutefois la fermeture des salles de jeu du cadab872 a 1933 ne sera
pas sans conseéquences sur les finances de latviita offre touristique.

Venons-en maintenant a I'aprés-guerre

»= en 1945, Baden-Baden devient le siege du Quarteéfal des Forces
Francaises en Allemagne. Autour des casernes stogie un quartier
relativement autonome pour les familles, encorewdjhui appelé

©Association de Prospective Rhénane Strasbourg 2006 2
Reproduction autorisée a des fins non commercistess réserve de mention de la source



« Cité ». Il couvre environ 60 hectares a I'enttéda Ville et accueillera
jusqu’en 1999 une population qui comptera jusq&®Q0 résidents
permanents.

une instruction du Général de Gaulle de juin 19%®ne la création
d’une station de radio, mise a la disposition done@mndement en chef
de la zone d’occupation francaise. En mars 1948{ithvestfunk ouvre
son antenne pour la premiére fois. Depuis, cetiss@ment — sous divers
avatars — n'a cessé d'étre un facteur économiqperiant pour le
développement de Baden-Baden comme centre de media.

en 1950/51, réouverture pour le troisieme foissides de jeu du casino.
Jusqu’en 1955, la totalité du produit des jeuxé&gbcédée par le
gouvernement du Bade Sud puis du Bade-Wurtembler@ader- und
Kurverwaltung, société crée en 1934 pour assurgeséion du
thermalisme, du tourisme et des manifestationsilles de la ville. Le
taux de rétrocession et la manne financiére imptetdont bénéficiait la
ville ne tarderont pas a diminuer régulierement @uxs des années au
profit des finances du Land, la ville ne percevaos qu’'une subvention
indépendante du résultat du casino et affectées dirge
contractuellement définies.

la réforme communale des années 1970 amene lehathent de 5
communes voisines, apportant a Baden-Baden uniasemoent sensible
de sa population.

en 1985, ouverture des Thermes Caracalla qui@ttiie nombreux
visiteurs

en 1989, mise en service du Michaeltunnel, contirfa ville et
libérant le centre de la circulation de transit.

d’'importants travaux de réhabilitation et de rértmraurbaine sont
engages au centre-ville.

divers programmes de développement donnent undsiopwouvelle
aux petites communes et aux zones économiquestrégs.

*

* *
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Il Un présent en mutation

Voila pour le passé.

Dans quel environnement nous trouvons nous actueftent ?

les ville de cure et stations thermales sont esectes mesures
restrictives en matiére de santé initiees a paetit 989 puis renforcées
dans les années 1993 et 1997 ont entrainé uneuwionrapide du taux
d’occupation des établissements de soins, degjaoksiet des hotels.

De ce fait, la fonction économique, sociale etatgé publique des villes
de cure connait une mutation rendue encore plusldempar la situation
financiere délicate des communes en général.

Ceci entraine nombre de discussions sur le rol&ti en matiére de
cures et de prévention.

I’évolution démographiqgueEn dehors du vieillissement général de la
population, Baden-Baden a, traditionnellement, pmgulation plus agée
gue la moyenne nationale.

Ceci étant, Baden-Baden est néanmoins l'une des vdtes du Bade-
Wurtemberg dont la population est en augmentaties.modeles
prévisionnels prévoient encore un accroissememvden 3.000
personnes d’ici 15 ans, fait notable pour une @eiiglomeération comme
la notre .

Le nombre d’habitants passerait ainsi de 54.40806% a 57.300 en
2020, notamment du fait de la réhabilitation de @ité ».

les conditions économiquefa crise économique récente, 'augmentation
des dépenses a caractere social, les frais denpediste colt de I'énergie
ont pour conséquence une situation financiére atélia laquelle
n'échappe pas Baden-Baden, situation rendue eptuse¢endue ici par

la perte des revenus du casino.

des événements exceptionnela grosse inondation de 1998, suite a un
orage tres localisé, I'ouragan de 1999 qui a foetentouché la forét
communale, le renflouement du Festspielhaus, I'sdtpn auprés de
I'Etat fédéral des habitations et terrains libgyasles Forces Francaises
en 1999 ont lourdement pesé sur le budget communal.
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Ces conditions générales, rappelées trés schématauent, amenent
régulierement les acteurs politiques et économiquesréfléchir a des
alternatives plus ou moins conflictuelles telles

» «thermalisme et santé su « développement de zones d’activités
économiques »

» «une ville pour les touristes wu « une ville pour ses habitants »

Les acteurs, quels qu'ils soient, se doivent daerther — et, dans la mesure du
possible, proposer — des réponses qui ménagenieau fas intéréts des uns et
des autres.

Cette démarche a conduit a la rédaction d’'un gdiddéveloppement a moyen
terme « Stadt- und Kurortentwicklungsplan » ou #dikl » qui devrait servir

de référence lors de la prise de décisions imptasagt dont le postulat de base
est le suivant :

= |l convient de compléter un développement trop longmps axé
uniquement sur le tourisme et le thermalisme par ue diversification
culturelle et économique plus large mais contrélée.

C’est dans cet esprit que nous avons définis 5 axds développement :

a. préservation de la diversité et de la qualitind'’ville de cures et d’'une
station thermale mondialement connues.

L’offre traditionnelle des cures et bains est a plater dans les domaines
de la santé et du bien-étre.

Comment? par I'offre de médecine alternative (nouveauxrets
médicaux, congres, formation), la création de esntnédicaux
pluridisciplinaires, le regroupement de I'hépitahemunal avec les
établissements similaires des communes voisinessteucturation et la
modernisation de I'hotellerie
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b. développement de I'offre dans les domainesaeilture, de I'art et de la
formation professionnelle.

L’idée étant de toucher un public plus large en@étant I'existant
(théatre, orchestre philharmonique municipal, Knaké, Etablissements
d’enseignement secondaire).

Comment? en faisant appel au mécénat et aux initiativeees
(Festspielhaus, Musée Burda, Musée historique, Repvestival,
Boogie Nights, Blrgerstiftung) et en développaahseignement
professionnel public ou privé au profit des jeuadsltes (Centre de
formation aux métiers des media, de I'événemeatide I'hotellerie,
SRH)

c. renforcement de la ville comme centre d’acte/i@ services, de media et
de commerces.

L’idée étant de créer de nouveaux emplois et desaxwer dans Baden-
Baden un pouvoir d’achat qui a tendance a s’évaderofit des
communes et villes environnantes.

Comment? en attirant des entreprises qui gravitent audauBWR et des
media (production de films, maisons d’édition).ea&lix entreprises en
création, ouverture prochaine d’'un grand centrernernial, réservation
d’environ 110 hectares pour le développement d/aés tertiaires ou
logistiques sur les anciens terrains militaires.

d. maintien de Baden-Baden comme lieu de vie diftiaaur différentes
couches de population.

La ville offre des quartiers d’habitation différeés (centre ville et
communes rattachées) dont il convient de présédanaualité tout en
favorisant I'accueil de jeunes familles.

Comment? en restreignant la densification des zonesltes\anciennes
qui composent le paysage urbain historique, enguiant la politique de
rénovation urbaine dans le centre, en ouvrant deeiles zones
d’habitation en proche périphérie et en remoddiartCité » avec
I'ouverture d’'un centre familial avec creche, jardienfant et école
élémentaire.
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e. préservation du cadre urbain et paysager.

L’interpénétration des zones baties et des paaodins ou espaces
naturels proches contribue au charme de la villest@n capital qu’il
convient de préserver.

Comment? par la mise en ceuvre de plans d’occupationas®tde
reglements d’urbanisme, par le contrdle des esptdastallations
publicitaires, en travaillant avec I'associatiors @@mmercgants, en
préconisant 'adoption d’'un plan de protection gllotbu centre

(« Gesamtanlagenschutzsatzung »)

*

* *

Vaste programme, comme aurait dit un jour le Gdrdg&aulle, dont la mise
en ceuvre dépend pour une certaine part des camlémnomiques genérales
et, pour le reste, d’'une vision politique a longrte qui n’est pas toujours
compatible avec les échéances électorales.

Mais s'’il est vrai que « point n’est besoin d’esgggrour entreprendre, ni de
réussir pour persévérer », alors je ne doute paslgns les années a venir,
Baden-Baden demeurera un lieu ou il fait bon vetrgui mérite plus qu’un

détour.
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