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ogistique

Francaise pour la logistique (I'ASLOG) : « l'ensemble des
a mise en place au moindre codt, d'une quantité de produit, a
ou une demande existe ».

transversale de l'entreprise, située a l'interface de la production et de la

se, par une gestion globale, I'harmonisation, la synchronisation et I'accélération
es flux :

- physiques (matieres premiéres,composants, en-cours, produits finis,
emballages et déchets)

- d'informations : EDI (Echange de Données Informatisées), ECR (Efficient
Consumer Response), SCM (Supply Chain Management)

> A chaque étape : piloter des flux physiques, financiers ou d'inform
entreprise, ses fournisseurs et ses clients; travailler un maximum en « fl

> Objectifs : gain de temps, réduction des colts, et satisfaction
» Une fonction stratégique, liée aux besoins des

processus de rationalisation de leur fonctionnem
codts.



stratégie logistique

, Il s’agit pour I'entreprise de :

voir des chaines logistiques a travers lesquelles circuleront ces flux
siques ;

» définir et de mettre en place les systéemes d'informations appropriés ;

* batir les dispositifs concrets nécessaires (installations physiques et regles
de gestions associées) et d'en assurer le fonctionnement.

> Importance des interconnexions et de l'interdépendance des entrepri
long de la chaine de valeur : liens de dépendance technique, chr
géographique, selon des cultures et techniques différentes. Ma
de la supply chain.



gistique et territoire

entreprise, la possibilité de développer une stratégie logistique
ependra fortement :

 du rapport entre transports et territoire sur lequel elle est implantée,

» de la politique de développement des activités logistiques menée sur
ce territoire, qui modifie ces rapports.

» Enjeux : développement économique régional dans le cadre d’'une poI| '
globale de développement durable et d’aménagement du territoire

» En Alsace : intégrer les facteurs : population dense, plaine tres
concentrent activités, population et pollutions ; mauvaise venti
position entre Vosges et Forét Noire; patrimoine natu
paysager particulierement riche et diversifie, tres vulné



ché de la logistique

arche de la logistique en Alsace (cf. rapport BUCK de 1999) :

ustrielles : activités de distribution en partie sur le lieu de fabrication/en
s-traitance

eprises de transport : travaillent en sous-traitance pour des transporteurs plus
portants; fonction d’exécutant

-grossistes : réacheminent divers flux d’approvisionnement a partir d’entrepoéts et de
halls de distribution; fonction organisationnelle et exécutante

- centres de distribution : rassemblent les flux de marchandises d'origines dive
redistribuent vers d’autres pays

- prestataires de services logistiques : souvent une entreprise de tr
distribution; éventail complet d'activités connexes de transport co
I'approvisionnement, le stockage, le rassemblement des com
commandes, la gestion du stock, la gestion des clients, le
I'accompagnement des expéditions, la facturation et m
comme les tests, les contrdles de qualité, les réparati



la logistique (suite)

s industrielles et les grossistes appartiennent a la catégorie des
c’est-a-dire clients ou expéditeurs, donnant |'ordre de transporter du
tel, Sony, Blackhawk, etc.

Les centres de distribution et les entreprises de transport appartiennent a la
catégorie des transporteurs et commissionnaires de transport, qui
transportent des marchandises pour le compte des chargeurs : Danzas,
Transports Internationaux Seegmuler, Chalot Transport, etc.

»>Les prestataires de services logistiques : Heppner, Graveleau, G
Logistics, Calberson, T.F.E. Alsace, etc.



ecteurs d’activité participant
ue en France et en Alsace

Evolution des Emplois liés a
la logistique de 1994 a 2000

Pas-de-Calais

Picardie

Haute-
Normandie +1,12 %

1,2 %
Tle de France
i 0 %

Nombre: d'emplols

Poitou

Charentes . . :
Limousin

-4,8 %

-84 %

Source : INSEE midi Pyrénées publications, n°79,
mars 2005; Insee, recensements de la population
1990 et 1999



. « Il existe des
multiples de la logistique,
es integrant les metiers du
nsport de marchandises, d’autres,
comme sur cette carte, cherchant a
cibler le seul noyau dur des metiers
directement concernés par les
fonctions qu’elle recouvre. Sont
toutefois pris en compte des métiers
couvrant les transports, lorsque la
nomenclature des Professions et
categories sociales ne les distingue
pas de la seule logistique (ex :
cadres des transports et de la
logistique)

Les métiers retenus sont les
suivants :

es secteurs d’activité participant a la
ique en France et en Alsace (suite)

FCS Wetiers

B4 | Ingendeurs of cades des achats st approvisionneaments ndustriels
3843 [ Ingénieurs et cadres de planning, ordonnanc emen

4861 | Cadres des ransports of da |6 logistique

4641 Rasponsablas commarciug at administratifs das franspors (non cadnas)
4642 | Responsables d° exploilation des ransports

4782 | Tachnidiens de planning, ordonnancamant, lancament

401 Responsshizs dentrepdt, de magesinage

488 | Responsables de manuiention

6443 | Agents administratifs des Tenspors de marchandises

§a11 | Conducteurs d'engins lourds de lavage

613 Daockars

8514 | Conductewrs de chariols &lévaieurs, canstes

6b15 | Magasiniers

gadl

Agents qualifids das sarvices d sxploitation des Tansports [personnels sécantaies)

a7g2

Manuentionnairas, egemts non Jualitias des sarioes eaxploiation des mnsports

ared

Cruwrisrs du i, de lembalage, da l'expadition




Secteur d'activite

Transports ferroviaires
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2s différents segments de
logistique en Alsace.

Régional National International
nombreuses nombreuses

nombreuses  [nombre limité peu nombreuses

nombre limité |nombre Limité nombreuses

servies logistiques

Grossistes nombreux peunombreux  |non concernés

Centres de non concernés [peunombreux  |nombre limité

distribution Source : Buck Consultants International 99.

» pour les entreprises de transport : un grand nombre d’entreprises de nivea
régional ;

> pour les prestataires : une présence « satisfaisante » de grou
internationales ;

» pour les grossistes et pour les centres de distribution : une
régional principalement ;

» pour les entreprises industrielles : une situatio
diversifiée.



s logistique en Alsace :

» Des plates-formes  multimodales
ouvertes a des opérateurs divers, pour
tous types de produits, avec de bonnes
liaisons routieres, autoroutiéres,
ferroviaires, navigables, et aériennes

» Des terminaux de transport combinés :
rOle national de plaque tournante et de
relais vers d’autre terminaux,

» Des sites de transbordement de vrac et
| A— de marchandises isoléees : font |
connexion entre les différents mode
transport, et nécessitent des plates-
ou la marchandise et son con
transférés d'un mode a l'aut

» Deux plates-for
« internationales »
Port Autonome
Rhin, et a
Ottmarshei

Source : Buck Consultants International.



s logistique en Alsace (suite)

t attractif et compétitif d’'une plate-forme logistique dépendra
s facteurs suivants :

lisation au sein :

v' d’un bassin de consommation ;
v" dans un bassin d’emploi favorable ;
v d’un péle industriel ;

» connexion directe aux réseaux de transports, notamment a des
dimension européenne ;

» pouvoir bénéficier d’'une offre territoriale favorable a I'a
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Aéraport secondaire

§ Terminal ferroviaire intermodat

reainad fluvial intermodal
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Route départementale

Voie ferrée nommate

Vole ferrée & grande vitesse

Voie navigable [ < 10007 }
s Wole navigable (> 100071}

astructures en Alsace

> Routier : aucune autoroute Nord-Sud
continue ne traverse la région

> Ferroviaire : le TGV Est va arriver jusqu'a
Strasbourg, mais aucun projet de liaison

transversale Nord-Sud n'est encore

clairement proposé

> Aérien : ['aéroport de Strasbourg
Entzheim a montré dans les dernieres
années une forte croissance, mais sa zone
d'influence est relativement faible

> Fluvial : les liaisons, régulées par le P
autonome de Strasbourg, assurent u
relativement performant le long
mais le potentiel de dével
semble pas exploite.

L’Alsace demeure
la situation
problémati
territoire




e linfrastructure

ational, qui reste maitrisé, la majeure partie de ce trafic
ande du Rhin

— Mulhouse enregistrent d'importants volumes de circulation, et les
agglomérations sont saturés

en 2001, 92 % des tonnages de marchandises transportés en Alsace ont transité
par la route, et 85 % du trafic enregistré sur les routes alsaciennes concernent la
desserte locale

> le trafic de transit de poids lourds (PL) est essentiellement concentre sur :
» 'axe Strasbourg-Mulhouse, avec environ 5.000 PL par jour ;
* 'autoroute A4 aux abords de Strasbourg avec 5.000 a 6.000 PL par |

* les passages transfrontaliers ou on compte 6.500 PL par o
environ 5.000 PL par jour vers Bale.



anges entre I’Alsace et les autres
de de transport (en milliers de tonnes)

Mode de
transports 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

15 635 16 081 16 630 15939 15 499 15 165 15 856
1061 1118 1 253 1072 1103 1 087 1 001

navigable 8 687 8 743 9123 7 373 7 232 6 062 6 034
Autres 5435 6 194 5 343 1 480 2 651 2 404 2014
Mer 7 980 7 461 8 670 7 701 7 438 7 616 7 281
Total 38 797 39597 41019] 33 565| 33923| 32 334] 32 186

Source : banque de données SITRAM , Douanes, DAEI-SES

Part des modes de transport pour les échanges entre I'Aisace et les autres
pays en 2004 (en %)
En 1998 : En 2001:
;3% Route : 47,5%
= Fer : 3,2%
Voie navigable : 22,4% Voie navigable : 23% m Route
Mer : 20,6% Mer : 23% m Fer
193 O Voie navigable
En 2004: o ler
Route : 49, 3%
Fer:3,1 %

Voie navigable : 18,7%
Mer : 22,60/0 Données :




ancaises (en millions de tonnes.km)

Mode de
transport 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Source : banque de données SITRAM , Douanes, DAEI-SES

En 1998 : Evolution des échanges de marchandises avec I'Alsace selon le mode de
Route : 78,6% transport
Fer : 20,3%

Voie navigable : 1,1%

En 2001:

Route : 80,6%
Fer:18,1%

Voie navigable : 1,3%

O Mer
O Voie navigable

mFer
En 2004 | Route
Route : 82,2%
Fer :16,5% Avec les autres pays | En alsace et avec les

Voie navigable : 1,2% autres régions

Réalisation : Strasbourg Conseil S

Données : banque de données



1996

1997

1998

1999 2000 2001

sace au niveau national (milliards d'euros)

2002 2003

horts (V.A) 42,8 43,3 46,8 50,9 52,7 52,7 57,3 56,5 57,6
3,6 3,6 3,7 3,9 3,9 3,7 3,9 3,7 3,7%
Jcis e PIB % % % % % % % %
(0]
is Transports dans Emplois Totaux 4(')/% 462 462 462 46/%, 46/3 4(’)/3 46/3 4,5%

Source : INSEE, DAEI-SES

Evolution du poids de I'Alsace par rapport dla France {en %)

14
12 A0

S ~ mPIB Regicnal
10 : : i ol i = - @ Traic Intérieur
5 oTraic International Im port
& n T 'y i O Traic International Export
4 m P arc autom okile
5 mParc routier
o I 1

1995 1995 10997 19986 1990 2000 2001 2002 2003

Réalisation : Strasbourg Conseil SARL




l'Alsace et les autres régions par

2003

Origine 1999 2000 2001 2002

Lorraine Source :

banque de données
888 863 793 878 788 907 870|SITRAM , Douanes, DAEI-SES

ovence - Alpes

- Cote d'Azur 690 651 712 654 628 692 732
Rhone - Alpes 1043 1 086 1178 1188 1 039 1 067 925
Autres régions 3 344 4 041 4 331 3 874 3 840 3 846 3 900
Total 11 614 12 408 13 484 12 596 12 150 12 387 12 727

m1298
m 1999
Oz000
oZ0
mz002
@2002
EZ2004

i A PP L e P T
LTS CTED T LT T ED
e J e s e e e e e

e eI e e e e e e i 1 e
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Allemagne

1998

2000

2001

2002

2003

2004

Suisse 9 032 9 804 8471 4 793 5 909 5 446 4 979
4 138 4 115 4 131 3 568 3 268 2 990 3211

1771 1 982 2 144 2 049 2 028 2071 2 345

1 362 1 504 2 051 1 705 1 585 2217 1 899

844 880 1 362 1642 2 060 1 516 1 536

Asie 2 141 1 853 1922 1573 1421 1334 1 445
Italie 1081 1033 1 046 973 907 775 838
Royaume Uni 570 625 660 536 567 682 793
Espagne 437 463 505 528 558 546 535
Autres pays 2126 1 897 2 000 1 949 1979 1 947 1916
Total 38 797 39 597 41 019 33 565 33 923 32 334 32 186

re I’Alsace et les autres pays par
2/destination (en milliers de tonnes) :

1999

Source : banque de
données SITRAM ,
Douanes, DAEI-SES

0 1995
B 1555
0 2000
0 2
B e
B A
[ RS

omSm B WS RS H

OFaws delEaf

B ingst=ne
O AUres pave

Réalisation : Strasbourg Conseil SARL




gistique de ’Alsace ?

onction logistique :

our 'Est de la France, I'Allemagne du Sud et la Suisse : volumes
sez intenses, qui incitent a exploiter la position frontaliere de I'Alsace ;

onale limitée : concurrence sur ce terrain par I'Allemagne et par les régions
rraine et Franche -Comté (avec I'aéroport de Fontaine, et avec I'A 31, qui fait
fonction de liaison entre les deux); faiblesse des échanges entre I'Alsace et la majorité
des régions du reste de la France ;

» internationale non affirmée en Europe, malgré sa position géographique
plates-formes « internationales », les flux de marchandises internati
réseau fluvial.



incipaux flux
logistiques en
France

Quelle place pour
Strasbourg et
I'Alsace ?

e de Alsace ? (suite)




e de Alsace ? (suite)
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PERSPECTIVES DE LA
POSITION ALSACIENNE ?




ition pour 1’ Alsace ?

e BUCK Consultants International en 1999 :

s centres de logistique européens sont aujourd’hui proches des grandes
européennes

'espace Belgigue — Hollande est le plus grand centre de distribution
paneuropéen

> l'arrivée récente des 10 nouveaux pays membres dans I’'Union Européenn
vu s'ouvrir un marché de production avec une main d'oeuvre qualifié
chére, va encore accélérer la sous-traitance. Or ces pays n’étant pas
mémes contraintes sociales que la France et I'Alsace, la question
du consentement a payer du client : il faut cibler dans ce con
forte, voire tres forte valeur ajoutée



pement de plates-formes

stiques en Alsace

ites suivantes :

tunités sur le plan de loffre fonciere pour établir une plate-forme
, dotée des atouts pour étre attractive et compétitive

ne partie des surfaces potentielles d'aménagement requiérent au préalable de faire
I'objet de procédures d’expulsion, induisant des délais de 3 a 5 ans

» la demande la plus forte porte sur les secteurs qui sont déja les plus ur
(Strasbourg, Molsheim, Colmar, Mulhouse) : problemes de congestion, de tensi
réseaux de transports, de pollution et de nuisances

> problémes de compatibilité avec la recherche d’'un aménagem
du territoire régional.



ents logistiques a 1’horizon
2010 ?

lon, retenu suite a I'étude BUCK : stratégie de stimulation
S industrielles jugées clés et de distribution du secteur logistique.
e » a la position économique et géographique.

egie quatre leviers d'action : le transport, les terminaux, |'accessibilité
rmodale, le climat économique

» Generer des activités a valeur ajoutée; stratéegie de différentiation de Il'activité
logistique

» Envisager de devenir un carrefour international logistico-industriel, bénéfici
structure économique équilibrée dans des activités de production et de
valeur ajoutée, mettant a profit le potentiel de son réseau fluvial pour
favorablement aux niveaux des grands ports européens et de ses r

> Mettre en place une politique réellement multimodale e
des nceuds du systeme que sont les plates-formes |
transports combinés



ario Industribution

xions entre les ports de Strasbourg, Colmar et Mulhouse, et les

d’Europe de I'Ouest, afin de soutenir les activités industrielles. La part

devra se développer dans 'acheminement des matieres premiéres et de
emi-finis ;

ensifier la coopération avec les aéroporis tels que ceux de Francfort et

aris/Charles-de-Gaulle et en faire des pivots structurants les flux de marchandises ;

» Combiner les savoirs industriels et des prestataires de service industriels et
logistiques pour attirer des entreprises en provenance de I'extérieur ;

> Viser les marchés allemands et suisses, le fret se développant également via |
stimulation de I'industrie ;

> Développer les possibilités d'utilisation des terminaux par differents m
transports afin d’encourager I'utilisation du transport multimodal ;

> Développer l'accessibilité de I'Alsace en améliorant et compléta
pour chaque mode de transport ;

> Valoriser les critéres de localisation des plates-formes logisti

» Développer une coopération inter-régionale afin d’inté
fonction internationale.
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